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21.yuzyilda gelisen bir organizasyon insa etmek icin

Eksponansiyel Niteliklerden Yararlanma Rehberi.

Ceviren Selin Vural (Ergur)



‘ Tanitim

Olaganustu gunler
yaslyoruz.

icinde bulundugumuz ginlerin yasamak icin en iyi
zamanlar oldugunu soyleyebiliriz. Teknoloji, insanlarin
sadecebirkagyilonceimkansizolan seyleriyapmalarina
izin veriyor. Ozel sirketler uzaya gidiyor, siradan insanlar
global olarak video araciligiyla birbirleri ile baglant
kuruyor ve bireysel kiiclik gruplar mevcut bulyik

organizasyonlardayikici etkiyaratabiliyor.Tiim bunlarin
nedeni eksponansiyel degisimdir.

2018
128MB 128GB 256GB 512GB 1TB

Yukaridakiresimler size,veri depolama 6rnegini kullanarak, veridepolama boyutununzamanicinde nasil
degistigini gosteriyor. Parmak ucunuz biiyukliginde 1TB’lik bir mikro SD kart, 1956'daki sabit stirliciintin
depolama kapasitesinin 200 000 katidir. Maliyetine bakarsaniz, 5MB IBM 305 RAMAC'In 1956'da yillik
maliyeti 35.000 dolardi. Yani MB basina maliyet 7000 dolar. Bu fiyat bugtiin MB basina 0,0000194 ABD
dolaridir (2021).

Bu 360 miyon kat daha ucuz!

Bu say1 6yle bir sayidir ki, dogrusal diistinebilen beyinlerimiz kavrayamaz ve bu da eksponansiyel olarak
gelismemizi veya gerceklesene kadar yikici etkiyi gormemizi engeller.
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i. Tanitim

Bu eksponansiyel degisim, bir dizi endiistride ve dikeyde gerceklesiyor. Salim ismail, diinyanin calisma

seklini degistiren en az 25 Gutenburg anini anlatiyor. Bir organizasyon olarak bundan faydalanabilmeniz ve

bunu yapacak niteliklere sahip olmaniz 6nemlidir.

25+ Gutenberg ani yaslyoruz

Toplum teknolojiyi yeterince hizli 6zimsememektedir.

1. Giyilebilir Teknoloji 15. Gen Dizilimi

2. Karma Gergeklik 16. Yapay Zeka/ Makina
3. Dijital ikizler Ogrenmesi/Derin

4. Biyonikler Ogrenme

5. Nanoteknoloji 17. Enerji Depolama

6. Kiltlrlenmis Protein 18. NoroGoriintileme
7. Glnes Enerjisi 19. Otonom Arabalar

8. Yaslanma Karsiti Teknolojiler 20. Blok Zinciri

9. Sosyal Medya 21. Robotik

10. Sensorler 22. Dronlar

11. Ozellestirilmis Alan 23. 3D Baski

12. Dijital Yonetim 24. Mikrobiyom

13. Bulut Bilisim 25. Bitcoin

14. CRISPR 26. Kuantum Hesaplama

En basarili 10 ExO, en alttaki
10 ExO emsallerinden neden
daha iyi performans gosteriyor?

3X 4 Daha iyi gelir artisi 1 O.9X

Daha fazla karhlik 4OX

¢

Decade of
the ExO

ExO'dan yararlanan kuruluglarin nasil
yenilik¢i ve slrdurdilebilir kuruluglar
olusturabildiginigérdiigiimizicinbuna
ExO’nunOnYihadiniverdik.Fortune 100
Eksponansiyel Kota (ExQ)arastirmamiz,
yuksek ExQ puanlarina sahip, yani
daha fazla Eksponansiyel niteliklerden
yararlanankuruluslarin,distikpuanlara
sahip olanlardan nasil daha iyi
performansgosterdiginigdstermektedir.

Daha yuksek varlik kullanimi

‘ yuksek toplam hissedar getirisi
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ﬂ;- Dogrusal Dijital Donlisim yerine Neden Eksponansiyel Donlisiime ihtiyaciniz var?

Dijital Donldsum tim dinyada haberlerde,
yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin konusmalarinda ve hedeflerinde.

Hukimetlerbuddniisimdenbahsediyorve4.sanayidevrimiterimi
heryerde kulaklarimiza caliniyor. Dijital dontstimlerin %70'inden
fazlasinin nasil basarisiz olduguna dair cesitli calismalar
yayinlaniyor.Bunedenle,birorganizasyondaliderolarak,ilerlemenin
en iyi yolunu bulmak konusunda tereddute diismek kacinilmaz.

Organizasyonunuzteknolojiyibenimsemekzorunda,ancakbunu

= yaparken icinde yasadigimiz eksponansiyel cagdan en iyi sekilde

yararlanabilecek bir zihniyete sahip oldugundan emin olmaniz
gerekiyor. iste burada Eksponansiyel Déniisiim devreye giriyor.
Cok fazla kurulus dogrusal siirecler ile dijitallesmeye giderken
hedeflenen sonuglara ulasamadan basarisiz oluyor. O zaman ise !
sadecedijitallesmeylebaslamak, o kadardaiyibirfikirolmayabilir.
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Dogrusal Dijital Donlisim yerine Neden Eksponansiyel Donlisiime ihtiyaciniz var?

Basit bir ornek

Sarfmalzemelerisiparisiicin manuelsiparisdefterikullananbirorganizasyondiistinelim.Buzamanalicibirsiirectirve

ek defter maliyetleri vardir. Bu nedenle organizasyon manuel siparis defterini ortadan kaldirmak istiyor.

Kitabidijitallestirmekicinbirdijitaldoniisiimyaklasimivar,ekipesasolarakmanuelsiirecialiyorvedijitalbirversiyonunu

yaratiyor.Bununsonucundaiseinsanlarinyenibirsistemiégrenmesikadarveyadahauzunbirsiirealanvebelkide%10

dahaverimliolanfakatsonundaekibingercektenkullanmakistemedigibirsistemeldeediliyor.Eksponansiyeldéniisim

icin %10 daha verimli degil, 10 kat daha verimli olmaniz gerekir.
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i. Dogrusal Dijital Donusim yerine Neden Eksponansiyel Déntisiime ihtiyaciniz var?

Eksponansiyel Donlsim
EksponansiyelDonlisimicin,ge¢miste
siparisedilentiimsarfmalzemelerinin
verilerini kullanirsiniz ve algoritmalar
araciligiyla, sarfmalzemelerinigecmis Eksponansiyel Sirketler
verilere dayali olarak kendi kendine ExO Sprint
siparis eden bir sistem gelistirirsiniz,
ardindan algoritmay! zaman icinde

Deger yaratma

degistirirsiniz,bu,ekibinizindahafazla Geleneksel inovasyon
deger katmaya odaklanmasini saglar Do Projeleri
gorevlerisistem kendi kendine siparis

eder ve iyilestirme biyiik olasilikla 10

kathk bir iyilestirme olur.

Diisiincedeki daha eksponansiyel seviyeye Organizasyonunuzun bunu basarmasina yardimci

gecis dogal olarak gerceklesmez. olabilecek bir dizi program gelistirdik. 10 Haftalik

Eksponansiyel Donlisiim Sprint programi. Bu siireg, bir
Eksponansiyel degisimden vyararlanabilmek icin organizasyonun10haftada3yilileriye gitmesinisaglar.
kurulusunuzun bir zihniyet degisikligine sahip olmasi ~ Sprint’i daha iyi anlamak icin asagidaki resme tiklayin.

gerekir.
“ “
Y Exl Yan
h,
Farksndalik 5‘\_ f i
% Girkgimiberi
Planla | KESFET YENIDENM BASLA
YAFILAMINKE r
f_,-- ()
HIZALA CEXIRDER AKIS 7 = Cehirdeh Ak
r Girigimleri
GRS BASLA 1=4. Hattalar 4 Mokt fi-5. Haftalar 10. Hafta Sonwcior

Organizasyonunuz icinde ExO Niteliklerinden nasil yararlanacaginizi anlamak, éntimuizdeki on yil yakalayabilmek icin cok nemlidi
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https://openexo.com/exo-sprint/
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Dogrusal Dijital Dontisum yerine Neden Eksponansiyel Donlisume ihtiyaciniz var?

Musteri Geri Bildirimi

“ExO’yusonderecedegerlibuldum.Kitabi tist
yonetimin okumasi gereken bir kitap olarak
belirledim ve bircok ilkesini uyguluyoruz”

1

Lbilonms®

Paul Polman
Unilever'in eski CEO’su

“Eksponansiyel Organizasyonlar kitabi,
eksponansiyel teknolojilerin is diinyasindaki
en iyi uygulamalari yeniden icat etme
yollariyla ilgilenen herkes icin gereklidir”

Google

Ray Kurzweil
Muhendislik Bolim Direktord, Google

“Gucci'yi Eksponansiyel Bir Organizasyona
donustirecegim.”

GucCcCl

Marco Bizzarri
CEO, Gucci

“Bu girisim, kamu/6zel sektor ortakliklarinin
toplum icin nasil faydali oldugunun en iyi
ornegidir”

|ﬂ-1 I

Carlos A. Gimenez
Miami-Dade County Belediye Baskani

“Donusim zorlugunun %90" sirketi de
beraberindegetirmektir.Organizasyonunzirvesini
heyecanlandirmak kolaydir. Sorun olan donmus

orta kisim. ExO Sprint donmus olan kismi
¢6zmenin en basarili yolu.”

PG

Tony Saldanha
VP Global is Hizmetleri, P&G

“WTayland'I Eksponansiyel Tayland’a
cevirecegiz”

Prayut Chan-o-cha,
Tayland Basbakani
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Eksponansiyel Organizasyonlar Modeli

Eksponansiyel Organizasyonlar

(ExO) Modeli, yuzlerce kurulusta
birkag yil stren arastirmalardan
sonra olusturuldu.

KDA

Kitlesel Dénistiricih Amac (KDA)
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Model, bu basit denklem kullanilarak hatirlanabilir.
ExO = MTP + SCALE + IDEAS Bu denklem, Kitlesel
Donustirici  Amag, kurulusunuzun disindaki
olanaklari kullanan 5 Harici Nitelik ve bu olanaklari
yonetmenize izin veren 5 dahili Niteliktir.

BirEksponansiyelOrganizasyonun
pazarlik konusu olmayan en
onemli 6zelligi KDAdir. Kurulusun

SLRCA CEN Pastrae Amaci, kitlesel ve dénustirici
Topkuk ve Hitle olmali ve kurulusun tiim degerleri
(Ragbuema .

P i ve hedefleri onu basarmaya
Aitmsalns odaklanmalidir. Duvarda gtizel bir

AigeFimal

slogan olarak kalmasi degil.

Warkklanm Di@a
Oigrlimi Zasyonu

1 e =l i

Kurulusun var olus amaci
e olmaldir.

KDA SpaceX:“insanlar cok gezegenli bir tiir olmali”’

‘lardan Bazi

TED: “Yayilmaya deger fikirler."
X Prize Foundation: “insanligin yararina radikal atilimlar gerceklestirir.”

Ornekler Google: “Dlinyanin bilgisini dizenler”

KDAnizi gelistirdikten sonra, eksponansiyel olmanin bir sonraki adimi, bir organizasyonu eksponansiyel yapan i¢ ve

Dis Nitelikleri anlamaktir. Dahili nitelikler Arayiizler, Performans Panolari, Deney, Ozerklik ve Sosyal Teknolojiler'dir.

Kullanilan kisaltma IDEAStir. Dis nitelikler, ihtiyaca Bagli Personel, Topluluk ve Kitle iletisimi, Algoritmalar, Varliklarin

Dijital Optimizasyonu ve Katilim Saglama'dir. Kullanilan kisaltma SCALEdir.
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lg,‘ Eksponansiyel Organizasyonlar Modeli

IDEAS-ExQ’larin Dahili Ozellikleri

Ozellikler

Avantajlari

Gerekenler

Arayuzler Platformlar; kullanici +  Kurum disi olanaklari dahili «  Standartlastinimis
arayuzleri ve API'lar ile degere filtreler. strecler
kurum disi faaliyetler |+« Kurum disi biiytime faktérlerini |« Olceklenebilir dis etki
ve dabhili kontrol dahili dengeleyici faktorlere «  Algoritmalar
mekanizmasi arasinda baglar.
kopri gorevi gorir. «  Otomasyon olceklenebilirlik
saglar.
Performans Pano- | Olciilebilen, gercek «  Kritikbiytumefaktorlerinigercek | «  Gercek zamanli
lari zamanli ve anlamli zamanl olarak takip eder. metrikler
metriklerdir. «  Yonetim cercevesi olarak « Analiz yetenegi
Hedefler ve Anahtar Sonuclar |+« OKR'ler

(OKR)kullanr.
Hatalari en aza indiren hizl geri
bildirimler saglar.

« Calisanlar tarafindan
kilturel kabul

Deney ve Prototi-

Varsayimlari test etmek

Hizla degisen dis etkilerle

Deneylerin dlgim ve

bicimleridir.

pleme icin yalin girisim (Lean uyumlu siirecler yaratir. takibi
Startup) yontemleri «  Maksimum deger yakalar. « Kiultirel Kabul
ve kontrollii riskler « Daha hizli pazara sunma siresi
ile tutarli bir sekilde (Minimal Uygulanabilir Uriin)
deneyler yapar. + Riskalmak, avantaj ve daha hizli
0grenme saglar
Ozerklik Yeni "guclendirilmis" «  Artan ceviklik «  KDA
veya takim bazli «  Musteriye karsi daha fazla «  Kendi inisiyatifinde
organizasyon sorumluluk calisanlar

Daha hizl tepki ve 6grenme
sureleri
Daha iyi moral

Performans Panolari

Sosyal Teknolojiler

Dikey organize
isletmelerde yatay
etkilesimler yaratir

Daha Hizli iletisim

Daha hizh karar dongtileri
Daha hizl 6grenme
Takim istikrari

+  KDA
Bulut sosyal araclan
. lIsbirligi Kiltara
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lg,‘ Eksponansiyel Organizasyonlar Modeli

SCALE- ExO’larin Harici Ozellikleri

Ozellikler

ihtiyaca Gore Per-

Daha fazla yari zamanl,

Avantajlari

Is icin gerekli en iyi beceriyi

Gerekenler

+ Talep lizerine hizmet

sonel uzman, misyon tabanli bulur. tedarigi
personel kullanir. +  Ceviklik + Acgik ve Net gorev
+  Cekirdek ekipte 6grenmeyi ozellikleri
gelistirir.
«  Cekirdek ekipte daha gliglu
baglar kurar.
Topluluk ve Kitle | Toplulugun guiclinden |-  Baglilig artinr - KDA
Olusturma yararlanir ve «  Eksponansiyel biiyimeyi «  Katilim

herhangi bir yolla
onlarla etkilesim kurar.

etkinlestirir

Yeni fikirleri degerlendirir ve
ogretir

Cevik ve hizli uygulama saglar
Yeni fikirler yaratir

«  Gercek liderlik
Yabancilar icin kolay
katihm

P2P Kapasitesi

Algoritma Olustur-
ma

Karar verirken verileri
kullanir ,kararlan
otomatiklestirir veya
insan Onyargilarini
azaltir.

Uriin ve hizmetlerin
oOlceklenebilirligi artar

Bagl cihazlardan/sensoérlerden
yararlanir

Daha dusik hata orani ve
stabilizasyon saglar
Guincellemesi kolaydir

«  Makine veya derin
ogrenme
Kulturel kabul

Varliklarin Dijital

Varhklari kullanir,

Uriin ve hizmetlerin

«  Kolayca edinilebilen

Optimizasyonu ¢cok gerekmedikge Olceklenebilirligi artar varlklar
sahiplenmez. + Marjinaltedarikmaliyetleridaha | -« Araylzler
dusaktur
+  Varliklanydnetmezorunlulugunu
ortadan kaldirr
+  Ceviklik yaratir
Katilim saglama Topluluk ve kitleyi «  Baghhgi artinr +  KDA
surece dahil eder. «  Fikir kazandirir «  Acikhk ve Adil
- Kalabaligitoplulugadonustirir Uygulama

Pazarlamayi artirir.

Oyna ve Ogren

Musterilere dijital geri bildirim
dongusi kazandirir.
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s. Eksponansiyel Organizasyonlar Modeli

Kurulusunuzun ExO Canvas'taki Niteliklerden nasil yararlandigini haritalayabilirsiniz.

ExO’dan nasil
ya ra rlanabilirSiniZ? Baslamak icin en iyi yerlerden biri,

kurulusunuzun su anda ne kadar

Eksponansiyeloldugunuanlamaktir.Bu,

EXOAnketidoldurularakyapilabilir.Enaz

: 65'inlizerindebirpuanhedeflemelisiniz.
gl Buhedefeulasmakicin,ExONiteliklerini
dahaiyianlamakicin ExO Foundations

EgitiminiizleyebilirveyaEksponansiyel

OrganizasyonlarKitabiniokuyabilirsiniz.

Yeterli bir 6n gorise ve anlayisa sahip oldugunuzda, kurulusunuzun ExO Canvasl kullanarak Niteliklerden nasil

yararlanabileceginiharitalayabilirsiniz.EksponansiyelDontsiimusurdiirmekicinise ExOSprintiledahaderinlemesine

kurulusunuza fayda saglayabilirsiniz. Asagidaki Size Nasil Yardimci Olabiliriz bolimiinde bu girisimi yuriitmek icin
OpenExOtoplulugundannasilyararlanabileceginizigorebilirveyaEksponansiyelDonlisimcalismakitabinisatinalabilir
ve kurulusunuzda uygulayabilirsiniz.

Size Nasil Yardimci
Diinyanin her yerinden kuruluslarin Eksponansiyel
O I a b| I \riZ donistimdenyararlanmalarinayardimciolankiresel

ExOkoclarivedanismanlari, teknolojidiistinceliderleri,

yenilikcilerveyikiciuygulayicilartopluluguolusturduk.
Herbuyukliktekikurulusicingoksayidaprogramimiz
ve firsatimiz var. Bize buradan ulasabilirsiniz,

Baglamak icin QR EksponansiyelDéniisiimiiniiziigelistirmekicinsizinle
kodunu tarayin veya iletisime gececegiz.
bu izleyin.
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https://link.exos.to/exopass_ExTGuide
https://link.exos.to/exopass_ExTGuide

